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1 Investeringsplanens syfte

Syftet med investeringsplanen och bestdmmelserna om dess godkannandeférfarande ar att
sakerstalla att valfardsomradet planerar investeringarna pa ett ekonomiskt hallbart satt sa att
den finansiering som é&r tillganglig for dem racker till. Avsikten ar dessutom att projekt vilka
galler omfattande investeringar som goérs av valfardsomraden planeras i enlighet med de
riksomfattande strategiska malen och kostnadseffektivt med beaktande av motsvarande planer
for andra valfardsomraden samt befolkningens servicebehov.

Det foreskrivs i 16 § i lagen om vélfardsomraden att valfardsomradet arligen ska utarbeta en
investeringsplan for de investeringar som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som
foljer pa foljande rakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investeringsplanen bestar
av delplanerna for social- och halsovarden och for raddningsvasendet. | delplanen for social-
och halsovarden ingar ocksa investeringar samt langvariga avtal som motsvarar investeringar
i akutvard och forsta insatsen.

Investeringsplanen ska innehdlla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar. Dessutom ska planen innehalla uppgifter om planerade O6verlatelser av
valfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra tillgangar med lang verkningstid. | enlighet
med ministeriets anvisningar har investeringsforslagen indelats i byggnader, anskaffningar av
anordningar och inventarier, IKT och andra immateriella tillgangar samt évriga investeringar.
Investeringsplanen far inte strida mot valfardsomradets fullmakt att uppta lan.

Statsradet publicerade den 6 oktober 2025 en ny anvisning om utarbetandet av
investeringsplaner, dar valfirdsomradena som en ny punkt ska lamna in en
kostnadseffektivitetsanalys till ministeriet om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar vilka har vittgaende ekonomiska konsekvenser och vittgaende konsekvenser i
fraga om verkningsfullhet. En kostnadseffektivitetsanalys ska lamnas in fér investeringar och
avtal som motsvarar investeringar vilka inleds eller for vilka ataganden gors under
investeringsplanens forsta ar. Kostnadseffektivitetsanalysen i investeringsplanen fér 2027 ska
l[Amnas till ministerierna senast 30.4.2026.

Rapporteringen av investeringsplanen bestar av tva delar: (1) motiveringen till investeringarna
(den sa kallade textdelen) och (2) tabelldelen som lamnas till Statskontorets ekonomitjanst.
Investeringsplanen for 2027-2030 férelaggs valfardsomradesfullmaktige i december 2025, och
investeringsplanen kompletteras varen 2026.

2 Finansiering av investeringarna

Vélfardsomradet kan ta langfristigt 1an for finansiering av investeringarna inom fullmakten att
uppta lan. Finansieringens tillracklighet ska visas for hela projektet. Med lan kan man emellertid
inte amortera gamla lan.

Statsradet fattar arligen pa foredragning av finansministeriet beslut om valfardsomradenas
fullmakt att uppta langfristiga lIan. Beslut om 2027 ars fullmakt att uppta lan avses bli fattat varen
2026.



3 Investeringsplan 2027-2030

Denna investeringsplan innehaller en sammanfattningsdel samt delplanerna foér social- och
halsovarden samt raddningsvasendet.

Investeringsplanen ar innehallsmassigt indelad i investeringar, avtal som motsvarar
investeringar, Overlatelse av egendom samt investeringsstod. Investeringar samt avtal som
motsvarar investeringar har klassificerats i fyra olika investeringsgrupper: byggnader,
anordningar och inventarier, IKT-tillgadngar samt 6vriga investeringar.

Med investering avses anskaffningar som bokfors i valfardsomradets egen balansrékning. Det
sammanlagda vardet av de anskaffningar som bokférs i Ostra Nylands vélfardsomrades
balansrakning ar 17,5 miljoner euro under aren 2027-2030, och av det hanfér sig 7,7 miljoner
euro till 2027.

En lanefullmakt pa 2,5 miljoner euro, som &verforts fran 2023, hanfors till investeringsplanen
for 2027-2030. Fullmakten hanférs till investeringar i klient- och patientdatasystemet som
genomfdrs som balansrakningsinvesteringar senare an det ar da forbindelsen ingicks.

Med avtal som motsvarar investeringar avses langvariga hyresavtal for lokaler samt andra avtal
dar man férbinder sig till ett avtal som galler i flera ar, till exempel projekt som géller datasystem
och projekt som finansieras med leasing. Vélfardsomradets avtal som motsvarar investeringar
innefattar nya lokaler och leasinganskaffningar. | fraga om dessa kommer kostnaderna i form
av hyror fér byggnader eller anordningar som hanfér sig till driftsekonomin och som férsvagar
arsbidraget.

Konsekvenserna av de beslut som fattas pa basis av servicenatsplanen och analyserna
av produktionssattet har tills vidare inte beaktats i investeringsplanen. Om senare beslut
med avseende pa investeringsplanen innebar att objekt stryks kommer investeringen i fraga
inte att genomforas.

Behovet av lanefullmakter for ar 2027 ar 34,0 miljoner euro och foér aren 2028-2030 173,3
miljoner euro inklusive byggprojekt som genomférs i form av langvariga avtal av
investeringskaraktar och inte sa att byggandet bokférs i valfardsomradets balansrakning.
Finansieringen av bestdende aktiva investeringar sker med langfristiga lan.

Foérandringen i den langfristiga lanestocken under 2027-2030 &r sammanlagt 3,5 miljoner euro.
Behovet av nytt langfristigt 1an ar 2027 &r 5,2 miljoner euro och lane amorteringar gors for 2,1
miljoner euro, alltsa ar férandringen i den langfristiga lanestocken ar 2027 3 miljoner euro.

Finansiering av investeringar 2027 2028 2029 2030 Yhteensa

Kassaflode i verksamheten (= arsbidrag + korrektivposter fill internt tillférda medel + extraordinéra

poster) 17026 32878 41719 41518 133141

Kassaflode for investeringarnas del 0
Investeringsutgifter -34 555 -144 650 2700 -25965  -207 870
Finansieringsandelar for investeringsutgifte 476 0 0 0 476
Overlatelseintakter fran tillgangar bland bestaende aktiva 48 32 24 0 104

Forandring i lanebestandet 3042 2128 -189  -1531 3450

Forandring avlikvida medel -13963 -109612 38853 14023 -70 699

Ostra Nylands vélfardsomrade har inga dotterbolag, varfér investeringsplanen inte innehaller
nagra projekt som galler valfardsomradeskoncernen. HUS-sammanslutningen upprattar en
separat investeringsplan i enlighet med lagen om valfardsomraden.



Bild 1. Sammanfattning av investeringsplanen fér Ostra Nylands véalfardsomrade 2027-2030.

1000 € 2027 2028 2029 2030 Totalt
Bestaende aktiva 7686 5780 2380 1 660 17 506
Anskaffningar avmaskiner och inventarier 3560 1880 1730 1660 8830
IKT och dwriga immateriella tillgangar 3550 3800 550 0 7900
Owiga investeringar 576 100 100 0 776
Avtal som motsvarar investeringar 26 869 138870 320 24305 190 364
Byggnader 26350 138500 0 24000 188 850
Anskaffningar avmaskiner och inventarier 519 370 320 305 1514
Overlatelser av egendom och understéd for investeringar -524 -32 -24 0 -580
Anskaffningar avmaskiner och inventarier -48 -32 24 0 -104
Understdd for investeringar -476 0 0 0 -476
Bestaende aktiva och avtal som motsvarar investeringar totalt 34031 144618 2676 25965 207 290

3.1 Delinvesteringsplan fér social- och halsovarden

Det sammanlagda vardet av de investeringar som bokfors i balansrakningen uppgar i fraga om
social- och halsovardens investeringsplan 2027-2030 till 7,8 miljoner euro, varav 3,6 miljoner

euro hanfor sig till ar 2027.

De avtal som motsvarar investeringar aren 2027-2030 uppgar till cirka 182,7 miljoner euro, av
vilket 21 miljoner euro &r avtalsansvar som hanfor sig till ar 2027, &ven om kostnaderna enligt

avtalen realiseras senare under planeringsperioden.



Bild 2. Delinvesteringsplan for social- och halsovarden 2027-2030

Social- och halsovard 2027 2028 2029 2030 Totalt
Bestaende aktiva 3550 3680 550 0 7780
Anskaffning av maskiner och inventarier 0 80 0 0 80|
Uusien yksikoiden ensikalustaminen 0 80 0 0 80
IKT och 6vriga immateriella tillgangar 3550 3600 550 0 7700
Kansalaisten digitaaliset palvelut 0 1000 0 0 1000
Ammattilaisten sahkoiset tydkalut 3100 2300 300 0 5700
Hallinnolliset jarjestelméat 250 50 0 0 300
Tiedolla johtaminen 150 200 200 0 550
Kyberturva ja varautuminen 50 50 50 0 150
Avtal som motsvarar investeringar 21044 137210 125 24305 182684
Byggnader (nya langfristiga hyresavtal) 20740 137000 0 24000 181740
Hyvinvointikeskus 0 115000 0 0 115000
Pelastusasema, Sipoo Soderkulla 2840 0 0 0 2840
Vammaispalvelujen tilat 17 900 0 0 0 17900
Tervyspalveluiden tilat 0 10 000 0 0 10 000
Ikdantyneiden palvelujen tilat 0 12 000 0 24000 36 000
Anskaffning av maskiner och inventarier (nya leasingavtall) 304 210 125 305 944
Leasingautot 69 35 0 305 409
Muu laite ia kaluste leasing 235 175 125 0 535
Bestaende aktiva och avtal som motsvarar investeringar totalt 24594 140890 675 24305 190464

Det finns i investeringsplanen 2027-2030 inga byggnadsinvesteringar som bokférs i den egna
balansrakningen. Man stravar efter att genomféra byggprojekt i form av langvariga avtal av
investeringskaraktar och inte sa att de bokfors i den egna balansrakningen.

3.1.1 Anskaffning av anordningar och inventarier

Forsta inredning av nya enheter

Den nya funktionshinderserviceenheten ar planerad att uppféras aren 2028-2029, och vardet
av anskaffningen av den forsta inredningen till enheten &r 80 000 euro.

3.1.2 IKT och 6vriga immateriella tillgangar
IKT och andra immateriella tillgangar innefattar anskaffningar aren 2027-2030 fér sammanlagt
7,7 miljoner euro, av vilket 3,55 miljoner euro hanfér sig till 2027.

Den viktigaste IKT-investeringen ar férnyandet av klient- och patientdatasystemet. Planeringen
av projektet inleddes 2023, och for det har beviljats fullmakt att uppta lan.



Fornyandet av klient- och patientdatasystemet

Projektets innehall

Ostra Nylands vélfardsomrade valde att anlita Tietoevrys Lifecare som gemensam leverantdr
av klient- och patientdatasystemet. Genom systemen forses vi med de helheter for halso- och
sjukvarden samt socialvarden som vi anvander. Hit hér halso- och sjukvards-, mun- och
tandvards-, socialvards- samt hemvardshelheterna. Projektet har startat ar 2023 i och med
fullmakten att uppta lan.

Anledning till att projektet genomférs

Ostra Nylands valfardsomrade har fér narvarande atta olika klient- och patientdatasystem.
Detta forsvarar utvecklandet bade av verksamhetsprocesserna och av de digitala tjansterna,
eftersom systemens strukturella och funktionella skillnader maste beaktas. Att underhalla olika
slags system &r ocksa utmanande med tanke pa expertresurserna. Det utgdr dessutom en risk
for informationssakerheten och dataskyddet. Inom serviceverksamheten begréansar en miljoé
som bestar av manga system olika enheters atkomst till information och utgdr en risk ur
patientsédkerhetens synvinkel. Ocksa kunduppgiftslagen och tillhérande 6vergangstider for
anslutning av socialvarden till Kanta-tjansterna satter for sin del press pa valfardsomradet att
fa till stand en fornyelse av systemen. Det vore mycket dyrt att konstruera de Kanta-
anslutningar som fordras for att koppla upp till de befintliga systemen och det vore agnat att ta
resurser fran évrigt utvecklingsarbete. For alla systems vidkommande vore det inte ens majligt.

Projektets inverkan pa verksamheten

Socialvardens klientdatasystem och patientdatasystemen &r valfardsomradets viktigaste
system vars funktionsduglighet ar av vasentlig betydelse for serviceproduktionen och utan vilka
den yrkesutbildade social- och hélsovardspersonalen inte har mdojlighet att betjana kunderna.
Anvandningen av flera parallella system  begradnsar standardiseringen av
verksamhetsrutinerna, personalens rorlighet inom omradet och kundernas valfrihet. Det kan
ocksa aventyra patientsékerheten, eftersom kunduppgifterna inte ar tillgangliga oOverallt i
valfardsomradet. Overgangen till ett gemensamt system underldttar social- och
halsovardspersonalens arbete och ger forutsattningar for att utveckla verksamheten i hela
valfardsomradet. Idrifttagningen ar ett projekt som emellertid belastar verksamheten och
binder resurser till bland annat informationsférsérjning, datamigreringsarbete och utbildningar.

Utgifter for genomférande av projektet
For idrifttagningen av klient- och patientdatasystemet reserveras 5,0 miljoner euro fér aren
2027-2029.

Digitala tjanster for medborgarna

Projektets innehall

| medborgarnas digitala tjanster ingar anskaffning av en serviceplattform som forbattrar de
digitala tjansternas sokbarhet och anvandbarhet ur kundernas synvinkel samt som
forenhetligar hur de tillhandahalls.



Anledning till att projektet genomfoérs

Serviceplattformen gor det lattare for medborgarna att utrdtta &renden pa olika
verksamhetsstallen, eftersom man i och med den kan utdka social- och halsovardstjansternas
kontaktkanaler.

Projektets inverkan pa verksamheten

Via serviceplattformen kan kunden till exempel se sina egna kundrelationer, tidsbokningar,
undersdkningsresultat och journalanteckningar om besdk. Det &r dgnat att minska behovet att
ta kontakt nar man till exempel kan avboka eller 6verféra en tidsbestéllning digitalt. Pa sa satt
frigdrs de yrkesutbildade personernas arbetstid fér annat arbete.

Utgifter for genomfoérande av projektet
For idrifttagningen av de digitala medborgartjansterna reserveras 1 miljon euro fér aren 2026-
2027.

Yrkespersonalens digitala verktyg: artificiell intelligens, robotisering och
automatik

| investeringsplanen har man i fraga om digitala verktyg for den yrkesutbildade personalen
beaktat det ovan nadmnda klient- och patientdatasystemet samt utnyttjandet av artificiell
intelligens, robotteknik och automatik. Med hjélp av dem kan man underlatta olika
rutinuppgifter som utférs av manniskor och pa sa satt forbattra produktiviteten.

Projektets innehall

Valfardsomradet tar i bruk former av artificiell intelligens, robotteknik och automation som har
testats pa annat hall och som man upplevt vara nyttiga. Dessutom kommer de I6sningar for
artificiell intelligens som ingar i de nuvarande l6sningarna att utnyttjas effektivare, och
personalen kommer att utbildas i att utnyttja artificiell intelligens. Detta arbete inleds nar den
mest kritiska fasen i idrifttagningen av klient- och patientdatasystemet har passerats.

Anledning till att projektet genomférs

Enligt valfardsomradenas natverk for artificiell intelligens ligger Al:is storsta potential i en
effektivisering av vardarbetet genom artificiell intelligens som stdder beslutsfattandet
("stédintelligens”) och i chattbotldsningar som utgor ett stdéd da medborgarna utrattar arenden.
Direkt nytta har man av den partiella automatiseringen av stédtjansterna, vilket sker tack vare
de "sma hjalpredor” som Al erbjuder, samt pa langre sikt genom anvandning av Al som st6d
for ledningen av social- och halsovarden och det férebyggande arbetet.

Projektets inverkan pa verksamheten

Artificiell intelligens, robotisering och automatisering goér det mojligt att forbattra
produktiviteten bade i det administrativa arbetet och kundarbetet.

Utgifter for genomférande av projektet
For digitala tjanster for den yrkesutbildade personalen reserveras 0,7 miljon euro fér aren
2026-2027.



Administrativa system

Ett av valfardsomradets viktigaste administrativa system &r arendehanteringssystemet. Med
hjalp av arendehanteringssystemet skots valfardsomradets arendehanteringsprocess. Med
hjalp av systemet kan man ocksa hantera beslutsfattandet, publiceringen och de digitala
arendehanteringsprocesserna.

Projektets innehall

Projektens delar har framskridit pa féljande satt: Analys av nulaget och maltillstandet, definition
av karn- och optionsfunktioner, benchmark-jamférelse av befintliga I16sningar, kravspecifikation
for konkurrensutsattningen, egentlig konkurrensutsattning och idrifttagning av systemet.

Anledning till att projektet genomférs

Det nuvarande &rendehanteringssystemet fungerar inte optimalt och stdder inte
arendehanteringsprocesserna pa ett 6vergripande satt. En konkurrensutsattning som goérs pa
basis av en tydlig specifikation ger en hallbar systemlésning, dar man ocksa har beaktat de
behdvliga integrationerna med andra system.

Projektets inverkan pa verksamheten

Valfardsomradets verksamhet effektiviseras i sin helhet. Personalen och de fértroendevalda
delar samma informationsinnehall, och e-tjansterna fortsatter att utvecklas.

Utgifter for genomférande av projektet
For utveckling av arendehanteringssystemet reserveras sammanlagt 300 000 euro fér
planeringsperioden 2027-2030.

System for kunskapsbaserad ledning

| I6sningarna fér kunskapsbaserad ledning betonas att datasjon ska utnyttjas fullt ut fér att
tilgodose behoven inom kunskapsbaserad ledning, analytik, robotteknik och automatisering.
Avsikten ar att automatisera alla centrala dataprocesser och sdkerstdlla att data &r
kombinerbara och kan utnyttjas i ledningen.

Projektets innehall

Investeringen innefattar en ombyggnad av datasjons arkitektur sa att den blir mera anvandbar
och kostnadseffektivare. Dessutom behdvs investeringar i inférandet av verktyg fér analys och
maskininlarning samt i nya informationsprodukter.

Anledning till att projektet genomfors

Databaserat beslutsfattande och databaserad verksamhetsutveckling hjélper organisationen
att oka produktiviteten, kvaliteten och kunnandet. | och med det nya klient- och
patientdatasystemet forbattras datakvaliteten och kombinerbarheten av data, vilket méjliggér
utvecklande av analytiken och maskininlarning.

Projektets inverkan pa verksamheten

Organisationens ledning och personal har atkomst till automatiserade data som ar vasentliga
for utvecklandet av verksamheten. Data ar i en form som &r hanterlig, kombinerbar,
informationsséker, automatiserad och nationellt jamférbar. Data maojliggér utvecklande av
processer, automatisering samt utnyttjande av analytik, artificiell intelligens, robotisering och
maskininlarning.



Utgifter for genomférande av projektet
Foér kunskapsbaserad ledning reserveras sammanlagt 550 000 euro fér planeringsperioden
2027-2031.

Cybersakerhet och beredskap
Cyberséakerhet, informationssakerhet och beredskap fér stérningssituationer kraver sarskild
uppmarksamhet. For att upptacka hot och stérningar behdvs tekniska system och teknisk
formaga. Dessutom ska personalens kompetens kontinuerligt férbattras och
verksamhetsprocesserna utvecklas.

Projektets innehall

Det tekniska SIEM/SOC-systemet byggs ut och utvecklas ytterligare sa att det omfattar en sa
stor del av valfardsomradets system som mojligt. | utbyggnaden beaktas samarbetet med
betydande samarbetspartner och systemleverantérer. Projektet innefattar ocksa
personalutbildning och kompetensutveckling med hjalp av simulerade cyberattacker.
Dessutom anskaffas verktygsprogram for att férbattra informationssakerheten, till exempel fér
saker l6senordshantering. Genomférandet sker i etapper aren 2027-2030.

Anledning till att projektet genomférs

Att forbattra cybersékerheten kraver standig uppmarksamhet och tydliga satsningar, eftersom
omvarlden blir alltmer utmanande. Informationen i valfardsomradets system maste kunna
skyddas bade mot fientliga angripare och i hdndelse av systemstérningar.

Projektets inverkan pa verksamheten

Organisationens beredskap forbattras i fraga om cybersakerhet och beredskap. Hot kan
upptackas battre. Personalens kompetens och fardigheter forbattras.
Verksamhetsprocesserna blir battre.

Utgifter fér genomférande av projektet
For forbattrandet av cybersdkerheten och beredskapen reserveras 150 000 euro for aren
2027-2030.

3.1.3 Avtal som motsvarar investeringar

Social- och halsovardens delplan for planeringsperioden 2027-2030 innehaller avtal som
motsvarar investeringar fér sammanlagt 182,7 miljoner euro, varav andelen fér 2027 &r cirka
20,7 miljoner euro. Avtal som motsvarar investeringar innehaller nya langvariga hyresavtal for
lokaler samt leasingavtal fér fordon och inventarier.



Byggnader och lokaler

Soderkulla raddnings- och akutvardsstation (40 procent akutvard)

Projektets innehall

Raddningsstationen i Sdderkulla i Sibbo svarar mot den iakttagelse som gjorts av
regionférvaltningsverket i Sédra Finland om att raddningsverket inte nar fram inom omradet
pa den tid som anges i planeringsanvisningen for aktionsberedskapen, i synnerhet da
Sdderkulla &r en snabbt vaxande tatort.

Planandringen fér byggandet har inletts av Sibbo kommun. Malet ar att fa till stand en plan som
motsvarar behovet av en planlagd byggplats under 2026, sa att byggandet kan inledas 2027.

Akutvardens andel av Soderkulla raddnings- och akutvardsstation ingar i delplanen for social-
och halsovarden.

Anledning till att projektet genomférs

| enlighet med det gallande servicenivabeslutet fér raddningsvasendet vid Ostra Nylands
valfardsomrade (valfardsomradesfullmaktige 17.10.2023, § 112) har raddningsverket féreslagit
att en ny radddningsstation ska byggas i sédra Sibbo.

Inom Raddningsverket i Ostra Nylands verksamhetsomrade planeras en raddningsstation som
ska inleda verksamheten ar 2028. Stationen byggs i Séderkulla i Sibbo for att forbattra den
operativa beredskapen. Byggandet av nya bostadsomraden i sddra Sibbo fortsatter.

Ostra Nylands valfardsomrade har utrett att Ostra Nyland &r en region som véxer kontinuerligt.
Under de senaste aren har befolkningstillvaxten i regionen i sin helhet berott pa ett
inflyttningséverskott. | Sibbo kommun bor en femtedel av invénarna i Ostra Nyland. Mellan &ren
2010 och 2021 var Sibbo det omrédde i Ostra Nyland som hade den starkaste
befolkningstillvéxten.

Till den kommande raddningsstationen i Séderkulla avser man att férlagga en réddningsenhet
som ar i en minuts startberedskap. Pa lang sikt forutsatter Soderkullas tillvaxt for
raddningsverkets aktionsberedskaps del att det placeras en ny raddningsstation pa omradet.

Placering av verksamhet med hog risk har planlagts pa Nyby industriomrade, och fran den
planerade stationen i Séderkulla nas objektet snabbast. Dessutom kommer den nya stationen
att ersatta den tillfalliga akutvardsstationen i Séderkulla i Sibbo, dar det fér narvarande pa
vardagar finns en akutvardsenhet i beredskap under 12 timmars tid. Férandringen av
beredskapstiden for akutvardsenheten till 24/7 blir aktuell under de narmaste aren, vilket
forutsatter att det finns en ny jourlokal.

| investeringsplanen fér 2026 reserveras medel fér den narmare planeringen och fér byggandet
aren 2027-2028. Projektplanen for Séderkulla raddningsstation haller pa att uppdateras.

Projektets inverkan pa verksamheten

| och med den kommande raddningsstationen kommer man att svara mot utmaningar for
aktionsberedskapstidernas del i fraga om Sdderkullaomradet. | den fragan ingrep ocksa
regionforvaltningsverket i Sédra Finland i sitt arliga utvarderingsbesok vid raddningsverket
angaende raddningsvasendet.
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Utgifter for genomfoérande av projektet

Kostnaderna uppskattas till 7,1 miljoner euro, varav 2,84 miljoner euro ingar i
delinvesteringsplanen for social- och halsovarden. Projektet genomfors som ett langvarigt avtal
av investeringskaraktar, varvid hyresansvar uppstar 2027, men de egentliga hyreskostnaderna
realiseras i samband med ibruktagandet 2029.

Valfardscentrum

Projektets innehall

| behovsutredningsskedet har valfardsomradets utrymmesbehov uppskattats till cirka 12 000
m? vy. Projektet blir fardigt efter planeringsperioden 2027-2030.

Anledning till att projektet genomfoérs

Projektet med ett valfardscentrum i Ostra Nyland samlar omradets social- och
halsovardstjanster pa ett servicestalle. De utspridda verksamhetsstallena slds samman, och i
och med nybyggnaden avstar man fran de befintliga lokalerna, som delvis &r i daligt skick och
som har omfattande och utmanande problem med inomhusluften. Att I6sa problemet
forutsatter rentav rivning och nybyggnation. Nartjansterna férverkligas via sa kallade
satellitpunkter som ska tillhandahallas ndra dem som behdver tjansten. Sddana &r bland annat
radgivningsbyratjansterna, halsovardarens mottagning, socialarbetarens mottagning,
multiprofessionell socialservice, tandhygienistens mottagning. Kostnadseffektivast ar det att
koncentrera forvaltningstjansterna och specialtjansterna till ett servicecentrum i
valfardsomradet Det &r dndamalsenligt att genomféra projektet tillsammans med HUS-
sammanslutningen, varvid Borga sjukhus ersatts med ett projekt som &r gemensamt med Ostra
Nylands valfardsomrade. Lokaler i gemensamt bruk gor deras anvandning effektivare och okar
deras anvandningsgrad. Det nya projektet gér det mdjligt att ta i bruk den nyaste tekniken for
att stédja arbetet. | samband med att projektet inleds kommer det att utarbetas utredningar om
de besparingar som uppstar genom effektivisering av verksamheten samt om andra funktioner
som leder till langsiktiga besparingar da de produceras gemensamt, varvid det ar [6nsamt att
genomfora projektet som en investering i form av nybyggnation. De nya och effektiva lokalerna,
som stdder arbetet, 6kar valfardsomradets och HUS-sammanslutningens dragningskraft som
arbetsgivare och 6kar trivseln i arbetet.

Projektets inverkan pa verksamheten

Genomférandet av den specialiserade sjukvardens och primarvardens tjanster i en gemensam
byggnad innebéar en betydande effektivisering av verksamheten och flexibilitet mellan den
specialiserade sjukvarden och primarvarden.

Utgifter for genomforande av projektet

Projektets totala varde uppskattas till 115 miljoner euro (4.9.2025 Finwise Advisors Oy:s
rapport). Projektet genomfors som ett langvarigt avtal av investeringskaraktér, varvid
hyresansvar uppstar ar 2028, men de egentliga hyreskostnaderna realiseras i samband med
ibruktagandet eventuellt ar 2031.
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Funktionshinderserviceenhet

Projektets innehall

Funktionshinderservicens funktioner har flyttats fran flera olika organisationer till
valfardsomradet. Verksamhetsstallena ar utspridda, sma enheter, och verksamhetslokalerna ar
i daligt skick. Lokalerna motsvarar inte till alla delar verksamhetens behov och det 6kande
antalet anvandare. Malet pa langre sikt &r att sla samman verksamhetsstallena. Malet med en
centralisering &r att uppna besparingar i personal- och logistikkostnaderna. Andamalsenliga
lokaler stdder effektivt arbete samt forbattrar arbetshdlsan och engagemanget. En
andamalsenlig, centraliserad enhet forutsatter investering i en nybyggnad. Projektets storlek
uppskattas vara 2 600 kvadratmeter vaningsyta, varvid man i byggnaden kan placera arbets-
och dagverksambhet, lokaler for funktionshinderservicens férvaltning, kortvarig och tillfallig vard
samt eventuellt nagra permanenta bostader. Helheten preciseras i projektplaneringsskedet.

Anledning till att projektet genomférs

| och med projektet koncentreras verksamheten under samma tak, och man avstar fran gamla
byggnader i daligt skick.

Projektets inverkan pa verksamheten

Om projektet genomfors, avskrivs befintliga nuvarande lokaler, och personalresurserna kan
koncentreras sa att projektets ekonomiska I6nsamhet saledes kan astadkommas.

Utgifter for genomférande av projektet

Projektets totala varde uppskattas vara 13 miljoner euro. Avsikten ar att genomféra projektet
2028-2029. Projektet genomférs som ett langvarigt avtal av investeringskaraktar, varvid
hyresansvar uppstar ar 2027, men de egentliga hyreskostnaderna realiseras i samband med
ibruktagandet eventuellt ar 2028.

Funktionshinderservicens lokaler
Projektets innehall

For funktionshinderservicens boendeservice behdvs ett nytt bostadshus med cirka 16 platser
som uppfyller kraven pa boende inom funktionshinderservicen enligt lagar och férordningar.
Dagverksamhetens nuvarande lokaler ar i daligt skick och tas ur bruk. Dagverksamheten flyttas
till en byggnad som foér nérvarande anvands for boende.

Anledning till att projektet genomférs
Boendeforhallandena férbattras och dagverksamheten kan ordnas i tillgangliga utrymmen.
Projektets inverkan pa verksamheten

De anstélldas arbetssdkerhet forbattras, och de riskfaktorer som ar férknippade med
invanarnas rorlighet minskar.

Utgifter for genomférande av projektet

Projektets totala varde uppskattas vara 4,7 miljoner euro. Helhetsuppskattningen bestar av 3,0
miljoner euro fér en nybyggnad och 1,7 miljoner euro for ett langvarigt hyresavtal (som omfattar
flera byggnader pa omradet i fraga). Avsikten ar att genomféra projektet 2027-2028.
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Hyresansvar uppstar ar 2027, och de egentliga hyreskostnaderna realiseras i samband med
ibruktagandet 2028.

Lokaler for halso- och sjukvarden
Projektets innehall

Malet med projektet ar att ersatta Lovisa halsostations nuvarande lokaler med nya som ar
effektiva ur lokaleffektivitetssynvinkel. De nuvarande lokalerna ar huvudsakligen i daligt skick
och opraktiska. Om avdelningsverksamheten koncentreras till Borga, minskar behovet av
lokaler ytterligare. Det har uppskattats att en ny social- och hélsostation kan vara cirka 25
procent lokaleffektivare an de befintliga lokalerna (4.9.2025 Delfoi Ab, servicebehovsprognos).

Anledning till att projektet genomfors

| och med att utrymmesbehovet minskar forvantas kostnaderna for lokalerna minska betydligt.
Projektets inverkan pa verksamheten

Genom projektet tryggas hdlsosamma, sdkra och effektiva arbetsutrymmen fér verksamheten.
Utgifter for genomférande av projektet

Projektet genomférs som ett langvarigt avtal av investeringskaraktar, varvid hyresansvar
uppstar ar 2028. Aven de egentliga hyreskostnaderna realiseras fran ibruktagningsaret 2028.
Projektets totala varde uppskattas vara 10 miljoner euro.

Lokaler for tjanster for d&ldre (gemenskapsboende och boende med
heldygnsomsorg)

Projektets innehall

| hela omradet finns det ett behov av att minska boendet med heldygnsomsorg, vilket dkar
behovet av gemenskapsboende. Enligt en uppskattning skulle det fére utgangen av 2030 finnas
cirka 100 bostader fér gemenskapsboende.

Den nya boendeserviceenheten for boende med heldygnsomsorg med sina 60 platser ersatter
de nuvarande opraktiska boendeutrymmena som ar i daligt skick.

Anledning till att projektet genomférs

Man vill avsta fran dyrt boende med heldygnsomsorg och fran byggnader i daligt skick.
Projektets inverkan pa verksamheten

Se Projektets innehall.

Utgifter for genomférande av projektet

Det sammanlagda vardet av projekten med gemenskapsboende uppskattas vara 24 miljoner
euro, och det sammanlagda vardet av projektet med boende med heldygnsomsorg uppskattas
vara 12 miljoner euro. Projektet genomférs som ett langvarigt avtal av investeringskaraktar,
varvid hyresansvar uppstar ar 2028 till ett varde av 12 miljoner euro for den ena
gemenskapsboendeenhetens vidkommande och ar 2030 i fraga om enheten for boende med
heldygnsomsorg och i fraga om den andra enheten for gemenskapsboende. De egentliga
hyreskostnaderna realiseras i samband med ibruktagandet aren 2029 och 2031.

13



Leasingbilar och ambulanser

De nuvarande leasingbilarna och ambulanserna erséatts med nya avtal till ett varde av 3 miljoner
euro under aren 2027-2030, och nya leasingavtal ingas fér 0,2 miljoner euro. Ar 2027 ersatts
2 ambulanser, 11 bilar som anvands av olika enheter samt leasingavtalet fér 1 ny bil.
Budgetférslagets sammanlagda varde ar cirka 0,8 miljoner euro.

Ovrig leasing av anordningar och inventarier

Ovrig leasing och anskaffning av inventarier omfattar tandvardsenheter och en digital apparat
for bilddiagnostik. Tandvardsenheterna erséatter de gamla vardenheter som valfardsomradet
ager. Leasingansvaren for aren 2027-2030 uppgar till 0,5 miljoner euro, varav 0,2 miljoner euro
hanfor sig till ar 2027.

3.2 Delinvesteringsplan for raddningsvasendet

| raddningsvasendets investeringsplan 2027-2030 &r det sammanlagda vérdet av de
investeringar som bokférs i den egna balansrakningen 9,7 miljoner euro, varav 4,1 miljoner
euro hanfor sig till 2027.

De avtal som motsvarar investeringar aren 2027-2030 uppgar till 8,3 miljoner euro, av vilket
6,5 miljoner euro ar avtalsansvar som hanfor sig till ar 2027, aven om kostnaderna enligt avtalen
realiseras senare under planeringsperioden.

Bild 2. Delinvesteringsplan for raddningsvasendet 2027-2030

Raddningsvasendet 2027 2028 2029 2030 Totalt
Bestaende aktiva 4136 2100 1830 1660 9726
Anskaffning av maskiner och inventarier 3560 13800 1730 1660 8750
Pelastuslaitoksen ajoneuvot 1660 1600 1600 1600 6460
Oljytorjunnan kalusto 1840 140 70 0 2050
Muu kalustehankinta 60 60 60 60 240
IKT och dvriga immateriella tillgangar 0 200 0 0 200
Pelastuslaitos/tietojarjestelmat, varaverkko 0 200 0 0 200
Ovriga investeringar 576 100 100 0 776
Pelastuslaitosten yhteiset ICT jarjestelmat 100 100 100 0 300
Raivausyksikko, EU-hanke (vain iuhvan osuus) 476 0 0 0 476
Avtal som motsvarar investeringar 5825 1660 195 0 7680
Byggnader (nya langfristiga hyresavtal) 5610 1500 0 0 7 110
Porvoon pelastusaseman lisdlaajennusosa 1350 0 0 0 1350
Pelastusasema, Sipoo Soderkulla 4260 0 0 0 4260
Palovarikko, Hinthaara 0 1500 0 0 1500
Anskaffning av maskiner och inventarier (nya leasingavtall) 215 160 195 0 570
Leasingautot 215 160 195 0 570
Overlatelser av egendom och understod for investeringar -524 -32 -24 0 -580
Anskaffning av maskiner och inventarier -48 -32 -24 0 -104
Understod for investeringar -476 0 0 0 -476)
Bestaende aktiva och avtal som motsvarar investeringar totalt 9437 3728 2001 1660 16826
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Det finns i investeringsplanen 2027-2030 inga byggnadsinvesteringar som bokférs i den
egna balansrakningen. Man stravar efter att genomféra byggprojekt i form av langvariga avtal
av investeringskaraktar och inte sa att de bokfors i den egna balansrakningen.

3.2.1 Anskaffningar av anordningar och inventarier

Anskaffningar av anordningar och inventarier aren 2027-2030 innefattar anskaffningar for
sammanlagt 8,8 miljoner euro, av vilket 3,6 miljoner euro hanfér sig till 2027.
Raddningsvasendets viktigaste anskaffningar av anordningar och inventarier ar
raddningsverkets fordon och materiel som hanfor sig till oljebekdmpning.

Raddningsverkets fordon

Projektets innehall
Tva slackningsenheter, en tankenhet och tva-tre terrangdugliga fordon anskaffas ar 2027.

Aren 2028-2030 &r det &rliga behovet av tunga fordon tre stycken, dvriga operativa fordon och
operativ materiel ingar i detta arliga anslag.

Anledning till att projektet genomfors och projektets inverkan pa verksamheten

Dessa investeringar ingar i raddningsverkets investeringsplan, med vilken man kan sakerstalla
saval avtalsbrandkarernas, de halvordinarie brandkarernas som de ordinarie brandkarernas
operativa verksamhet och raddningsverksamhetens tjanster i hela Ostra Nyland.

Materielen anskaffas i enlighet med raddningsverkets plan fér fordonsomsattning och férlaggs
till de olika brandkarernas stationer efter regionalt behov.

Utgifter for genomférande av projektet

For aren 2027-2030 har det reserverats 6,5 miljoner euro i anslag for fordonsmateriel och
annan operativ materiel, och fér ar 2027 har 1,66 miljoner euro reserverats.

Materiel for oljebekampning

Projektets innehall

Anskaffningarna av oljebekampningsmateriel ar 2027 innefattar en oljebekdmpningsbat,
uppsamlingsmateriel fér branslen, en kraftenhet och bomutrustning.

Anledning till att projektet genomférs

P& nationell nivd har man identifierat ett behov av att starka raddningsvasendets
prestationsformaga i fraga om bekdmpning av miljéskador och i fraga om beredskapen att
utféra sadana uppdrag. Oljeskador ar den stérsta enskilda orsaken till miljdskador. Den ryska
sa kallade skuggflottan har ytterligare 6kat risken for miljéskador i Finska viken.

Oljebekdmpning kréver kontinuerlig utveckling, utbildning och &vning foér att
aktionsberedskapen ska hallas pa en hog niva. Malet ar att sakerstdlla en effektiv och
samordnad verksamhet for att forebygga, upptéacka och bekédmpa oljeskador och att med
denna verksamhet minimera den oldgenhet som oljeskador orsakar miljon och ménniskan.

Omvarlden kring Raddningsverket i Ostra Nyland &r i standig férandring, vilket kraver att
sektorn anpassar sig till framtidens utmaningar. Det ar svart att svara mot detta med utrustning
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som &r eller haller pa att bli gammal. Farkostmaterielen vid Raddningsverket i Ostra Nylands
verksamhetsstalle i Borga ar for narvarande den dldsta i hela raddningssektorn. En farkost i F-
klassen for uppsamling ar av arsmodell 2002 och en farkost i E-klassen ar av arsmodell 1987.

Projektets inverkan pa verksamheten

Omvarlden kring Raddningsverket i Ostra Nyland &r i standig férandring, vilket kraver att
sektorn anpassar sig till framtidens utmaningar. Det ar svart att svara mot detta med utrustning
som &r eller haller pa att bli gammal. Farkostmaterielen vid Raddningsverket i Ostra Nylands
verksamhetsstalle i Borga ar for narvarande den dldsta i hela raddningssektorn. En farkost i F-
klassen for uppsamling ar av arsmodell 2002 och en farkost i E-klassen ar av arsmodell 1987.
Genom att skaffa ny materiel svarar man mot de ovan namnda utmaningarna.

Utgifter for genomfoérande av projektet

Anskaffningar av oljebekdmpningsmateriel aren 2027-2030 innefattar anskaffningar for
sammanlagt 2 miljoner euro, av vilket 1,8 miljoner euro hanfor sig till 2027 -
oljebekampningsbatens pris ar cirka 1,6 miljoner euro.

Anskaffning av annan materiel

Projektets innehall

Med anslaget anskaffas nya befolkningslarm, antingen fér att komplettera det befintliga natet
eller for att reparera tidigare befolkningslarm.

Anledning till att projektet genomfors

Befolkningslarmens uppgift ar att varna manniskor fér omedelbar fara och ge anvisningar om
hur man skyddar sig.

Projektets inverkan pa verksamheten
Myndigheterna anvénder systemet i krissituationer for att varsko befolkningen om fara.
Utgifter for genomfoérande av projektet

For annan materielanskaffning reserveras 0,24 miljoner euro for planeringsperioden och
60 000 euro for ar 2027.

3.2.2 IKT och 6vriga immateriella tillgangar

IKT och andra immateriella tillgangar innefattar anskaffningar aren 2027-2030 fér sammanlagt
0,2 miljoner euro, av vilket hela summan hanfor sig till 2028.

3.2.3 Ovriga investeringar

Ovriga investeringar under planeringsperioden 2027-2030 innefattar anskaffningar for
sammanlagt 0,8 miljoner euro, av vilket 0,6 miljoner euro hanfér sig till 2027. Ovriga
investeringar innefattar IKT-system som anskaffas tillsammans med andra réddningsverk samt
ett réjningsenhetsprojekt som genomférs med stdéd av Europeiska fonden for inre sakerhet
(ISF).
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3.2.4 Avtal som motsvarar investeringar

Raddningsvasendets delplan for planeringsperioden 2027-2030 innehaller avtal som
motsvarar investeringar fér sammanlagt 7,7 miljoner euro, varav andelen fér 2027 ar cirka 5,8
miljoner euro. De avtal som motsvarar investeringar innehaller nya leasingavtal samt andringar
i hyresansvar for lokaler.

Byggnader och lokaler

Soderkulla raddnings- och akutvardsstation (60 procent raddningsvasende)

Projektets innehall

Raddningsstationen i Sdderkulla i Sibbo svarar mot den iakttagelse som gjorts av
regionférvaltningsverket i S6dra Finland om att raddningsverket inte nar fram inom omradet
pa den tid som anges i planeringsanvisningen for aktionsberedskapen, i synnerhet da
Sdderkulla &r en snabbt vaxande tatort.

Planandringen for byggandet har inletts av Sibbo kommun. Malet ar att fa till stand en plan som
motsvarar behovet av en planlagd byggplats under 2026, sa att byggandet kan inledas 2027.

Akutvardens andel av Séderkulla raddnings- och akutvardsstation ingar i delplanen fér social-
och halsovardsvasendet.

Orsak till genomférandet av projektet

| enlighet med det gallande servicenivabeslutet for raddningsvasendet vid Ostra Nylands
valfardsomrade (valfardsomradesfullméaktige 17.10.2023, § 112) har raddningsverket foreslagit
att en ny raddningsstation byggs i sédra Sibbo.

Inom Raddningsverket i Ostra Nylands verksamhetsomrade planeras en raddningsstation som
ska inleda verksamheten ar 2028. Stationen byggs i Séderkulla i Sibbo for att forbattra den
operativa beredskapen. Byggandet av nya bostadsomraden i sédra Sibbo fortsatter.

Ostra Nylands valfardsomrade har utrett att Ostra Nyland &r en region som véaxer kontinuerligt.
Under de senaste aren har befolkningstillvaxten i regionen i sin helhet berott pa ett
inflyttningsdverskott. | Sibbo kommun bor en femtedel av invanarna i Ostra Nyland. Mellan &ren
2010 och 2021 var Sibbo det omrédde i Ostra Nyland som hade den starkaste
befolkningstillvéxten.

Till den kommande raddningsstationen i Séderkulla avser man att férldagga en raddningsenhet
som ar i en minuts startberedskap. Pa lang sikt forutsatter Soderkullas tillvaxt for
raddningsverkets aktionsberedskaps del att det placeras en ny raddningsstation pa omradet.

Placering av verksamhet med hdog risk har planlagts pa Nyby industriomrade, och fran den
planerade stationen i Séderkulla nas objektet snabbast. Dessutom kommer den nya stationen
att ersatta den tillfalliga akutvardsstationen i Séderkulla i Sibbo, dar det for narvarande pa
vardagar finns en akutvardsenhet i beredskap under 12 timmars tid. Foérandringen av
beredskapstiden for akutvardsenheten till 24/7 blir aktuell under de narmaste aren, vilket
forutsatter att det finns en ny jourlokal.
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| investeringsplanen fér 2026 reserveras medel fér den narmare planeringen och fér byggandet
aren 2027-2028. Projektplanen for Soderkulla raddningsstation haller pa att uppdateras.

Projektets inverkan pa verksamheten

| och med den kommande raddningsstationen kommer man att svara mot utmaningar for
aktionsberedskapstidernas del i fraga om Sdderkullaomradet. | den fragan ingrep ocksa
regionférvaltningsverket i Sédra Finland i sitt arliga utvarderingsbesok vid raddningsverket
angaende raddningsvasendet.

Utgifter for genomférande av projektet

Kostnaderna uppskattas till 7,1 miljoner euro, varav 4,26 miljoner euro ingar i
delinvesteringsplanen for raddningsvasendet. Projektet genomférs som ett langvarigt avtal av
investeringskaraktar, varvid hyresansvar uppstar 2027, men de egentliga hyreskostnaderna
realiseras efter ibruktagandet 2029.

Branddepa for en avtalsbrandkar

Projektets innehall

Avtalsbrandkarens branddepaer har i huvudsak hyrts av kommuner och FBK-féreningar. | vissa
objekt som &gs av kommunerna ar det inte &ndamalsenligt att férlanga hyresavtalet, eftersom
byggnaderna inte ar &ndamalsenliga foér FBK-verksamhet.

Anledning till att projektet genomférs

Hindhar FBK:s branddepa ar i sa daligt skick att den inte uppfyller de nuvarande kraven med
tanke pa arbetssékerhet och verksamhet. Bland annat bristfalliga personalutrymmen och
byggnadens daliga skick ar orsaker till att projektet genomfors.

Projektets inverkan pa verksamheten

Hindhar FBK ar en av tjugotre (23) avtalsbrandkarer som har avtal med raddningsverket om
att producera raddningstjanster. Avtalsbrandkarerna ar en viktig resurs utéver personalen i
huvudsyssla da det géller att producera tjanster pa lika villkor i hela Ostra Nyland. Hindhar FBK
har dessutom specialiserat sig pa vattentransport da det behdvs extra vatten pa olycksplatser.
Detta spelar en betydande roll i planeringen av en tillracklig vattentransportkapacitet for
raddningsverksamheten i hela Ostra Nyland.

Utgifter for genomférande av projektet

Projektet genomfors som ett langvarigt avtal av investeringskaraktar, varvid hyresansvar
uppstar 2028, ocksa de egentliga hyreskostnaderna realiseras i samband med ibruktagandet
2028. Hyresansvaret forvantas uppga till 1,5 miljoner euro.

Grundrenovering av Borga raddningsstation

Projektets innehall

Borga raddningsstation har varit i bruk sedan 2004. Den operativa personalen som jobbar pa
stationen har férdubblats under den har tiden. Raddningsstationen &ar verksam 24/7, vilket
staller krav pa fungerande utrymmen och teknik. Man har tillsammans med Borga stad gjort en
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plan for underhallsatgarder varen 2025. Utgaende fran utredningen finns det, ett akut behov
av att forutom uppdatera tekniken, att till exempel ocksa inhdgna raddningstationen.

Anledning till att projektet genomférs
Se Projektets innehall.

Projektets inverkan pa verksamheten
Se Projektets innehall.

Utgifter for genomfoérande av projektet

Projektet genomfors som ett langvarigt avtal av investeringskaraktér, varvid hyresansvar
uppstar 2027, men de egentliga hyreskostnaderna realiseras i samband med ibruktagandet
2028. Hyresansvaret forvantas uppga till 1,35 miljoner euro.

Anskaffning av anordningar och inventarier

Anskaffningarna av anordningar och inventarier innefattar raddningsvésendets leasingbilar.
Nya leasingavtal ersatter de bilar som valfardsomradet dger. Leasingbilsansvaret uppgar till 0,6
miljoner euro under planeringsperioden 2027-2030, och &r 2027 till 0,2 miljoner euro. Ar 2027
ar det meningen att 5 personbilar och 1 minibuss ska kdpas.

3.2.5 Overlatelse av egendom

Under planeringsperioden 2027-2030 innefattar Overlatelser av egendom forséljning av
bestdende aktiva tillgangar till ett varde av sammanlagt cirka 0,1 miljoner euro samt
investeringsstdd fran Europeiska fonden for inre sdkerhet (ISF) fér sammanlagt cirka 0,5
miljoner euro.
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